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V Studijski program druge stopnje Organizacija in management
kadrovskih in izobrazevalnih sistemov se lahko vpiSe, kdor je
koncal:
* Studijski program 1. stopnje z ustreznih strokovnih podrocij:
druzboslovne vede, izobrazevalne vede in izobrazevanje uciteljev,
humanistika, druzbene, poslovne, upravne in pravne vede,
naravoslovje, matematika in racunalnistvo, tehnika, proizvodne
tehnologije in gradbenistvo, zdravstvo in sociala, storitve ,
* Studijski program 1. stopnje z drugih strokovnih podrocij, ki niso
zajeta v prejSnjem odstavku, Ce je pred vpisom opravil Studijske
obveznosti, bistvene za nadaljevanje Studija v obsegu 13 ECTS
tock. Dodatne Studijske obveznosti v obsegu 13 ECTS tock, ki jih
mora Student opraviti, so: Management kadrovskih virov 7 ECTS
tock ter Organizacija izobrazevanja 6 ECTS tock,
* Studijski program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe,
Vstopni pogoji sprejet pred 11. 6. 2004, z ustreznih strokovnih podrocij:
druzboslovne vede, izobrazevalne vede in izobrazevanje uciteljev,
humanistika, druzbene, poslovne, upravne in pravne vede,
naravoslovje, matematika in racunalnistvo, tehnika, proizvodne
tehnologije in gradbenistvo, zdravstvo in sociala, storitve
* Studijski program za pridobitev visoke strokovne izobrazbe,
sprejet pred 11. 6. 2004, z drugih strokovnih podrocij, ki niso
zajeta v prejSnjem odstavku, Ce je pred vpisom opravil Studijske
obveznosti, bistvene za nadaljevanje studija v obsegu 13 ECTS
toCk. Dodatne Studijske obveznosti v obsegu 13 ECTS tock, ki jih
mora Student opraviti, so: Management kadrovskih virov 7 ECTS
tocCk ter Organizacija izobrazevanja 6 ECTS tock.
Pogoje za vpis v Studijski program druge stopnje Organizacija in
management kadrovskih in izobrazevalnih sistemov izpolnjujejo
skladno z 38. b ¢lenom Zakona o visokem Solstvu tudi kandidati/-
ke, ki so koncali enakovredno izobrazevanje v tujini.

.. ISCED podrocje
ISCED podroc;e Poslovne in upravne vede, pravo

ISCED podpodrocje isced podpodro¢je poslovanje in upravljanje, menedzment
. . SOK 8
Raven kvalifikacije EOK 7

Druga stopnja

Ucni izidi

Imetnik/imetnica kvalifikacije je zmozen/zmoZna:
Splosne kompetence:

Splosne kompetence diplomanta magistrskega Studijskega programa 2. stopnje Organizacija in
management kadrovskih in izobrazevalnih sistemov: Na magistrskem Studijskem programu Student pridobi
poglobljena znanja na SirSih strokovnih podrocjih, usposobljenost za iskane novih virov znanja na
strokovnem in znanstvenem podrocju, za uporabo znanstvenoraziskovalnih metod v SirSem spektru



problemov in v novih ali spremenjenih okolis¢inah, prevzemanje odgovornosti za vodenje najzahtevnejsih
delovnih sistemov ter za razvijanje kriti¢ne refleksije, socialnih in komunikacijskih zmoznosti za vodenje
skupinskega dela. Obvezen sestavni del teh programov so projektne naloge v delovhem okolju oz.
temeljne, aplikativne ali razvojno raziskovalne naloge

Kompetenca je ravnanje, s katerim posameznik lahko ucinkovito in uspesno opravi dolo¢eno delo. Temelji
na ustreznem telesnem, socialnem, dusevnem in duhovnem potencialu, znanju, vescinah, vrednotah,
prepri¢anjih in se kaze predvsem v zmoznosti u¢inkovite izrabe virov, ki so na voljo. Clovek je
kompetenten, ¢e ima ustrezen potencial, ki mu omogoca pridobivanje aktualnega znanja. Na tej podlagi
lahko razvije vescine, s katerimi lahko ucinkovito ravna na nekem podrocju. Ob tem so pomembne tudi
njegove vrednote, staliSCa in prepricanja. Za izkazovanje kompetentnosti potrebuje tudi motivacijo. Na
podlagi svojih kompetenc lahko svoje delo ucinkovito opravi, uspesen pri tem pa je, Ce je to znanje
potrebno (cenjeno). Ucinkovitost je zagotovo tudi zmoznost izrabljanja virov, ki so na voljo. V prvi vrsti je
izrabljanje lastnih virov, posebno ustvarjalnosti, izrabljanje potencialov kolegov (intelektualnega kapitala)
in klasi¢nih virov (denar, oprema, prostor in ¢as). Clovek je kompetenten, tudi ¢e ni motiviran za delo,
medtem ko mora biti za svojo ucinkovitost motiviran. Splosna kompetenca izhaja iz univerzalnega
temeljnega znanja predmeta, oziroma programa. Splosne kompetence sestavljajo splosni profil
diplomanta. V okviru Studijskega procesa se v smeri kompetentnosti ne razvija le znanje, marvec tudi
odnos do uporabe tega znanja, ki je vzgojna komponenta, a nelocljivo povezana z izobrazevalno.
Posamezne kompetence se pri posamezniku ne morejo razviti (vescina loCevanja barv), ker zanje nima
dispozicij, medtem ko druge lahko razvija vse zZivljenje (u€enje jezikov). V pilotni Studiji smo identificirali
kot relevantne kognitivne kompetence (ANALITICNO, KONCEPTUALNO MISLJENJE; RAZISKOVALNO UCENJE;
USTVARJALNO RESEVANJE PROBLEMOV), ki so podlaga razumevaniju, logi¢nemu sklepanju in
predvidevaniju; osebnostne (POZITIVNA SAMOPODOBA; INICIATIVNOST; VZTRAJNOST; TEZNJA K USPEHU;
CUSTVENA STABILNOST), ki so podlaga individualnemu zorenju, razvijanju odgovornosti in doseganju
zrelosti; operativne - podlaga funkcionalni u¢inkovitosti in pismenosti; odnosne (OBCUTEK ZA MEDOSEBNE
ODNOSE, KOMUNIKATIVNSOT, TIMSKO DELO IN SODELOVANJE, USMERJENOST NA UPORABNIKA), razvijajo
vzajemnost in kooperativnost; managerske (VPLIV NA DRUGE, AVTONOMNOST PRI ODLOCANJU, PROZNOST
IN PRILAGODLJIVOST, ETICNOST), dajejo osnovo za razvoj upravljalskih in vodilnih organizacijskih vlog in
organizacijske, daje podlago za izrabo in koordinacijo razpoloZljivih virov v ¢asu in prostoru.

Predmetno-specificne kompetence:

Predmetno specificne kompetence diplomanta magistrskega Studijskega programa 2. stopnje Organizacija
in management kadrovskih in izobrazevalnih sistemov:

Po kon¢anem Studiju je diplomant usposobljen za nacrtovanje in izvajanje znanstveno raziskovalnega in
razvojnega dela na podrocju kadrovske in izobrazevalne dejavnosti v organizaciji, na znanstveno
raziskovalni instituciji in na visokoSolski organizaciji. Opremljen je z raznovrstnim metodoloskim znanjem in
orodji, s katerimi lahko raziskuje procese iskanja in izbire kadrov, meri in vrednoti njihove umske
potenciale, kakovost znanja, dolo¢a kompetence, ki jih zahteva delo in dejanske kompetence zaposlenih.
Seznanjen je z uporabo informacijskih ekspertnih orodij za izbiro ljudi na klju¢ne organizacijske vloge.
Usposobljen je za vodenje raziskav zadovoljstva zaposlenih, organizacijskega vzdusja, parametrov
organizacijske kulture, delovne motivacije, ustvarjalnosti in odnosov ter komuniciranja med zaposlenimi.
Obvladuje metode odkrivanja potreb po novem znanju in strokovno podpira procese upravljanja znanja.
Znanstveno raziskovalno kompetentnost diplomanta 2. stopnje podpirajo znanja s podrocja poglobljenih
analiticnih metodoloskih pristopov, sistemske teorije, stohasticnih procesov in teorije odlo¢anja. Modularni
nacin Studija nudi Studentu moZznost oblikovanja strokovnega profila z izbiro ustreznih predmetnih sklopov,
ki sovpadajo bodisi z njegovimi individualnimi interesi, oziroma s potrebami po specialisticnem znanju v
doloceni organizaciji.



Ocenjevanje in zakljuc¢evanje

Uspeh na izpitu se ocenjuje z ocenami: 10 (odli¢no); 9 (prav dobro: nadpovprecno znanje, vendar z nekaj
napakami); 8 (prav dobro: solidni rezultati); 7 (dobro); 6 (zadostno: znanje ustreza minimalnim kriterijem);
5-1 (nezadostno). Kandidat uspesno opravi izpit, ¢e dobi oceno od zadostno (6) do odli¢no (10).

Napredovanje

Student napreduje v 2. letnik, ¢e je z opravljenimi obveznostmi 1. letnika zbral najmanj 45 ECTS.

Iziemno napredovanje v visji letnik, ponavljanje letnika, hitrejSe napredovanje in ostale zadeve se
obravnavajo z dolocili Statuta Univerze v Mariboru.
Prehodnost

Doktorski studijski programi 3. stopnje (SOK: raven 10)

Pogoji za pridobitev javne listine

Student zakljuci $tudij ob izpolnitvi vseh predvidenih obveznosti na programu ter uspesno zagovarja
magistrsko nalogo in skupno zbere najmanj 120 ECTS.

Izvajalci kvalifikacije

Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske vede

URL

https://fov.um.si/sl
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