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Izbrane kvalifikacije
Doktor znanosti/doktorica znanosti s podrocja prava in managementa nepremic¢nin &3

diplomirani organizator kadrovskih in izobrazevalnih sistemov
Ime kvalifikacije (UN)/diplomirana organizatorka kadrovskih in izobrazevalnih
sistemov (UN)

Tip kvalifikacije Diploma prve stopnje (UN)
Vrsta kvalifikacije |Izobrazba
Vrsta izobrazevanja VisokoSolsko univerzitetno izobrazevanje

Trajanje izobrazevanja 3leta

Kreditne tocke 180 kreditnih to¢k



V univerzitetni Studijski program Organizacija in management

kadrovskih in izobrazevalnih sistemov se lahko vpise:

* kdor je opravil sploSno maturo,

* kdor je opravil poklicno maturo v katerem koli srednjeSolskem

programu in izpit iz enega od maturitetnih predmetov: fizika,
Vstopni pogoji kemija, biologija, geografija, zgodovina, psihologija, filozofija,

sociologija, ekonomija, mehanika, elektrotehnika, racunalnistvo

ali biotehnologija; izbrani predmet ne sme biti predmet, ki ga je

kandidat ze opravil pri poklicni maturi,

* kdor je pred 1. 6. 1995 koncal kateri koli Stiriletni srednjeSolski

program.

ISCED podrocje
Poslovne in upravne vede, pravo

ISCED podrocje

ISCED podpodrocje isced podpodro¢je poslovanje in upravljanje, menedzment
. . SOK 7
Raven kvalifikacije EOK 6

Prva stopnja

Ucni izidi

Splosne kompetence:

Splosne kompetence diplomanta univerzitetnega Studijskega programa 1. stopnje Organizacija in
management kadrovskih in izobrazevalnih sistemov: Student pridobi strokovna znanja s Studijem
teoreti¢nih in metodoloskih konceptov, usposobljenost za prenos in uporabo teoreti¢nega znanja v prakso
in reSevanje strokovnih in delovnih problemov, zlasti z iskanjem novih virov znanja in uporabo znanstvenih
metod, razvijanje zmoznosti za sporazumevanje v stroki in med strokami, strokovno kriti¢nost in
odgovornost, iniciativnost in samostojnost ter pri vodenju najzahtevnejSega dela. Sestavni del teh
programov je lahko tudi prakti¢no izobrazevanje v delovnem okolju ali sodelovanje pri raziskovalnem delu.
Kompetenca je ravnanje, s katerim posameznik lahko ucinkovito in uspesno opravi doloCeno delo. Temelji
na ustreznem telesnem, socialnem, dusevnem in duhovnem potencialu, znanju, vesc¢inah, vrednotah,
prepri¢anijih in se kaze predvsem v zmoznosti u¢inkovite izrabe virov, ki so na voljo. Clovek je
kompetenten, Ce ima ustrezen potencial, ki mu omogoca pridobivanje aktualnega znanja. Na tej podlagi
lahko razvije vescine, s katerimi lahko ucinkovito ravna na nekem podrocju. Ob tem so pomembne tudi
njegove vrednote, staliCa in prepri¢anja. Za izkazovanje kompetentnosti potrebuje tudi motivacijo. Na
podlagi svojih kompetenc lahko svoje delo ucinkovito opravi, uspesen pri tem pa je, Ce je to znanje
potrebno (cenjeno). Ucinkovitost je zagotovo tudi zmoznost izrabljanja virov, ki so na voljo. V prvi vrsti je
izrabljanje lastnih virov, posebno ustvarjalnosti, izrabljanje potencialov kolegov (intelektualnega kapitala)
in klasi¢nih virov (denar, oprema, prostor in &as). Clovek je kompetenten, tudi ¢e ni motiviran za delo,
medtem ko mora biti za svojo ucinkovitost motiviran. Splosna kompetenca izhaja iz univerzalnega
temeljnega znanja predmeta, oziroma programa. SploSne kompetence sestavljajo splosni profil
diplomanta. V okviru Studijskega procesa se v smeri kompetentnosti ne razvija le znanje, marvec tudi
odnos do uporabe tega znanja, ki je vzgojna komponenta, a neloCljivo povezana z izobrazevalno.
Posamezne kompetence se pri posamezniku ne morejo razviti (vescina loCevanja barv), ker zanje nima
dispozicij, medtem ko druge lahko razvija vse Zivljenje (u¢enje jezikov). V pilotni Studiji smo identificirali
kot relevantne kognitivne kompetence (ANALITICNO, KONCEPTUALNO MISLJENJE; RAZISKOVALNO UCENJE;



USTVARJALNO RESEVANJE PROBLEMOV), ki so podlaga razumevanju, logi¢nemu sklepanju in
predvidevaniju; osebnostne (POZITIVNA SAMOPODOBA; INICIATIVNOST; VZTRAJNOST; TEZNJA K USPEHU;
CUSTVENA STABILNOST), ki so podlaga individualnemu zorenju, razvijanju odgovornosti in doseganju
zrelosti; operativne - podlaga funkcionalni u¢inkovitosti in pismenosti; odnosne (OBCUTEK ZA MEDOSEBNE
ODNOSE, KOMUNIKATIVNSOT, TIMSKO DELO IN SODELOVANJE, USMERJENOST NA UPORABNIKA), razvijajo
vzajemnost in kooperativnost; managerske (VPLIV NA DRUGE, AVTONOMNOST PRI ODLOCANJU, PROZNOST
IN PRILAGODLJIVOST, ETICNOST), dajejo osnovo za razvoj upravljalskih in vodilnih organizacijskih vlog in
organizacijske, daje podlago za izrabo in koordinacijo razpolozljivih virov v ¢asu in prostoru.

Predmetno-specificne kompetence:

Predmetno specificne kompetence diplomanta univerzitetnega studijskega programa 1. stopnje
Organizacija in management kadrovskih in izobrazevalnih sistemov:

Strokovni profil diplomanta je utemeljen na teoreti¢nih znanjih in znanstvenem pristopu, na sistemski
analizi in vklju¢evanju raziskovalnega dela v pedagoski proces ter na reSevanju kompleksnih problemov.
Diplomant je usposobljen za izvajanje, nacrtovanje, razvijanje, raziskovanje in vodenje kadrovske
dejavnosti v organizaciji. Ker se pri Studiju vseskozi prepletajo znanja o kadrovskih, informacijskih in
proizvodno-poslovnih procesih, njegov strokovni profil omogoca razvoj Sirokega spektra kompetenc, s
katerimi lahko ucinkovito obvladuje: planiranje, ocenjevanje intelektualnega potenciala, izbiranje,
informiranje, motiviranje, nagrajevanje in napredovanje zaposlenih; doloCanje zahtevanih in dejanskih
kompetenc; delovno-pravna razmerja; ugotavljanje potreb po novem znanju, nacrtovanje, izvajanje,
evalvacijo izobrazevanja, prenos in upravljanje znanja; uporabo kadrovskih informacijskih ekspertnih
orodij; inoviranje kadrovskih procesov; vodenje raziskovalnih in razvojnih projektov.

Diplomant obvlada razvijanje kadrovskih in izobrazevalnih sistemov, projektiranje in strokovno vodenje
kadrovskega in izobrazevalnega poslovanja, razvoj in vzdrzevanje kadrovskega informacijskega sistema,
vodenje in realizacijo kadrovskih in izobrazevalnih projektov ter vodenje kadrovskih in izobrazevalnih sluzb.
Usposobljen je za oblikovanje kadrovske strategije in razvojne politike ter za vodenje kadrovskih sistemov
in upravljanje izobrazevalnih organizacij.

Predmetne kompetence so navedene pri vsakem u¢nem nacrtu v rubriki Prenesljive/kljucne spretnosti in
drugi atributi.

Predmetna kompetenca je ravnanje (vescina), ki se v razvije do te mere, da posamezniku omogoci
ucinkovito opraviti aktivnost v delovnem procesu, na katero se nanasa. Predmetna kompetentnost pomeni
neposredno uporabo specialisti¢cnega znanja. Predmetne kompetence se razvijejo pri simulacijah,
eksperimentih in pri neposredni uporabi znanja pri reSevanju problemov.

Ocenjevanje in zakljuc¢evanje

Uspeh na izpitu se ocenjuje z ocenami: 10 (odli¢no); 9 (prav dobro: nadpovprecno znanje, vendar z nekaj
napakami); 8 (prav dobro: solidni rezultati); 7 (dobro); 6 (zadostno: znanje ustreza minimalnim kriterijem);
5-1 (nezadostno). Kandidat uspesno opravi izpit, ¢e dobi oceno od zadostno (6) do odli¢no (10).

Napredovanje
Pogoji za napredovanje v 2. letnik: Student napreduje v 2. letnik, Ce je z opravljenimi obveznostmi 1.

letnika zbral najmanj 40 ECTS.

Pogoji za napredovanje v 3. letnik: Student napreduje v 3. letnik, Ce je opravil vse obveznosti 1. letnika



(zbral 60 ECTS) in je v 2. letniku zbral najmanj 45 ECTS.

Izjemno napredovanje: Studentu, ki ni opravil studijskih obveznosti za napredovanje kot je dolo¢eno zgoraj
in ima za to upravicene razloge, lahko Komisija za Studijske zadeve FOV na njegovo prosnjo izjemoma
odobri vpis v visji letnik. Upravi¢eni razlogi so dolo¢eni s Statutom UM. Student lahko iziemoma napreduje,
Ce je opravil vec¢ kot polovico obveznosti.

Prehodnost

Magistrski studijski programi 2. stopnje (SOK: raven 8)

Pogoji za pridobitev javne listine

Student zaklju¢i $tudij ob izpolnitvi vseh predvidenih obveznosti na programu ter uspe3no zagovarja
diplomsko nalogo in skupno zbere najmanj 180 ECTS.

Izvajalci kvalifikacije

Univerza v Mariboru, Fakulteta za organizacijske vede
URL

http://www.fov.um.si/sl/studij/visokosolski-strokovni-studij/organizacija-management-kadrovskih-izobrazev
alnih-sistemov
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